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Consorzio Aldebaran

|0 ANNI DI PRESENZA ATTIVA SULTERRITORI

di Franca Guglielmetti, Presidente di CADIAI e del Consorzio Aldebaran

I 29 gennaio abbiamo festeggiato |l
decimo anniversario della nascita del
Consorzio Aldebaran con un seminario
aperto alla cittadinanza dedicato al te-
ma dei servizi di assistenza domiciliare.
Si e trattato della prima di due iniziati-
ve che abbiamo voluto organizzare per

la provincia in cui la crisi si & fatta pid
sentire: diminuiscono in modo significati-
vo i posti convenzionati dai Comuni, con
tagli che a volte, minacciano la sostenibi-
lita stessa del servizio.

In alcuni casi siamo stati sollecitati a fa-
re nuove sperimentazioni: servizi inno-
vativi da offrire direttamente ai privati
per riequilibrare la gestione. Una sfida
che abbiamo accolto positivamente, ma
quando abbiamo presentato il nostro
progetto, siamo stati bloccati da mille
eccezioni perché “troppo distante dal
modeHo di servizio promosso dalla Re-
gione". Risultato: niente servizio speri-
mentale ma anche niente posti conven-
zionati e sevizio in perdita.

La sintesi potrebbe essere questa: il mo-
dello di welfare della nostra Regione
non pud essere rivisto; se non sta pid in

celebrare questo anniversario, la se-
conda, svolta il 16 marzo, & stata di ca-
rattere piti social un aperitivo in musica
dedicato a tutti gli operatori dei servi-
zi diurni e domiciliari, crganizzato pres-
so il Circolo ARCI Benassi nel quartie-
re Savena.

piedi perché non abbiamo le risorse per
pagarle, possiamo sempre contare sul-
la resilienza della cooperazione sociale.
Una resilienza che si manifesta nella fles-
sibilita organizzativa, nella compressione
dei costi, nell'espesizione finanziaria ge-
nerata dal ritardo nei pagamenti.

Noi riteniamo che questa situazione
non possa andare oltre, perché anche la
nostra resilienza ha un limite e perché
questo modo di governare le politiche
di welfare & ingiusto.

Dobbiamo tutti assumerci la responsabi-
lita di rivedere questo modello e di stu-
diare altre soluzioni. Soggetti gestori, enti
pubblici, sindacati dei lavoratori e degli
utenti devono impegnarsi in questa ri-
cerca, che punti ad un sistema di welfare
pill generativo ovvero capace di attiva-
re le risorse degli utenti; pit equo non

Il Consorzio Aldebaran oggi & una re-
alta importante sul territorio della
Citta Metropolitana di Bologna: con
lavwento dellaccreditamento si & defi-
nitivamente affermatc come soggetto
gestore unico dei Servizi di Assistenza
Domiciliare nei Distretti Citta di Bolo-

perché da a tutti indistintamente lo stes-
50 servizio ma perché chiama ciascuno a
contribuire anche economicamente se-
condo le proprie reali disponibilita; un si-
stema che riconosca le competenze e le
capacita di valutazione degli utenti, au-
mentando la loro possibilita di scelta; un
sistema che generi sviluppo attraverso
una qualificazione del trattamento del
lavoro che riduca | divari oggi ancora
molto consistenti tra pubblico e privato
sociale. Non so se oggi c'e la disponibili-
ta ad affrontare questo confronto, se c'e
la disponibilitd ad abbandonare le pro-
prie posizioni preconcette, che assicu-
rano consenso all'interno della propria
compagine, per aprirsi veramente alla
sperimentazione. Credo perd che que-
sta sia la scelta piti giusta da fare e da fa-
re in fretta.
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gna, Bologna OVEST, Bologna EST, Ca-
salecchio e Porretta oltre ad essere il
soggetto gestore prevalente nel Di-
strette di San Lazzaro. Sempre su que-
sti territori gestisce, in regime di accre-
ditamento, anche undici Centri Diurni
per anziani.

Per il Consorzio, attraverso |'attivitd
delle Cooperative Socie, lavorane pit
di 500 Operatori Socio Sanitari, 40
Educatori, 30 RAA, |5 Coordinatori, 5
referenti territorizli e 3 addetti al servi-
ce amministrativo,

Il Consorzio, nato 10 anni fa, & compo-
sto dalle quattro maggiori cooperative
sociali di Bologna, appartenenti alle tre
diverse centrali cooperative che, a bre-
ve, confluiranno nell'Alleanza delle Co-
operative ltaliane: CADIAIL ASSCOOR
Ancora Servizi e Societa Dolce.
Anche da questo punto di vista si tratta
di un’esperienza innovativa, che ha an-
ticipato di molto un percorso che oggi
coinvolge lintero movimento coopera-
tivo e o ha anticipato in modo positi-
vo, soprattutto per il percorso che in
questi dieci anni il consorzio ha saputo
compiere.

II' Consorzio nasce infatti originaria-
mente come strumento messo in cam-
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po dalle cooperative per gestire in for-
ma aggregata servizi che fino a quel
momento erano gestiti in modo auto-
nomao dalle singele componenti.

Nel corso del tempo pero la situazione
si & progressivamente evoluta, le moda-
lita di gestione si sono via via allineate e
il percorso compiuto per corrisponde-
re alle esigenze dettate dall'accredita-
mento ha portato alla maturazione di
una vera e propria identita del consor-
zio, non pit semplice somma delle parti
che lo compongono ma risultato di ela-
borazione e innovazione originali.

Si € quindi dotato di un sistema di ge-
stione qualita proprio e di una struttu-
ra organizzativa che conta sulle migliori
risorse tecniche e gestionali che le co-
operative socie hanno deciso di mette-
re a disposizione del Consorzio per ga-
rantirne il positivo sviluppo.

Ed & soprattutto sul tema dello svilup-
po, delle prospettive in particolare del
Servizio di Assistenza Domiciliare, che
il Consorzio ha sviluppato proposte in-
novative, che abbiamo voluto portare
all'attenzione della cittadinanza nel cor
so del seminario del 29 gennaic,
Davanti ad un'attenta platea di circa
[50 esperti del settore, il seminario si
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& aperto con lintervento del Sinda-
co di Bologna e della Citta Metropo-
litana, che ha inquadrato le tematiche
legate ai servizi domiciliari nell'ambito
della situazione complessiva della citta
metropolitana, soffermandosi in parti-
colare sull'evoluzione demografica, sui
flussi migratori, la disseminazione de-
gli insediamenti abitativi, sulla necessita
di sviluppare integrazioni e fusioni tra i
diversi comuni della provincia, sulla ne-
cessita di creare un sistema integrato di
servizi che metta a valore le iniziative
di welfare pubblico, welfare aziendale e
welfare di comunita.

Un discorso ricco e appassionato che
ha messo in maggior risalto il valore
tecnico dei contributi successivi.
Successivamente hanno preso la parola
Monica Minelli che ha portatc i saluti
dell’Azienda ASL e di Rita Ghedini che
ha parlato a nome dell'Alleanza delle
Cooperative Italiane.

In seguito Franca Guglielmetti e Carla
Ferrero, rispettivamente presidente e
vicepresidente del Consorzio Aldeba-
ran, hanno descritto I'evoluzione sto-
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rica compiuta nel corso dei dieci an-
ni trascorsi e delle proposte innovative
che oggi il Consorzio mette a disposi-
zione degli interlocutori istituzionali. In
particolare ci si & soffermati sulla neces-
sita di rivedere l'attuale modello di As-
sistenza Domiciliare, che risulta molto
rigido e oberato da adempimenti am-
ministrativi che assorbono le gia poche
risorse disponibili. Occorre renderlo
pit efficiente e cambiare la logica, che
dalla erogazione di prestazioni standard
deve trasformaréi in presa in carico glo-
bale, che il soggetto gestore, in accor
do con la famiglia e 'ente committente,
puo articolare sulla base dell'insieme di
risorse (economiche, relazionali, formali
e informali) di cui I'utente pud disporre.
Successivamente, Franca Maino, dell'Uni-
versita di Milano, e Paul Wagener, della
lussemburghese Fondation Aide g Do-
micile, hanno portato il confronto con
altre esperienze, differenti dalla nostra
realta.

Infine Maria Grazia Bertagni, dellA-
zienda ASL di Bologna, e Maria Gra-
zia Polastri, di ASP Bologna EST, hanno

parlato dei progetti sperimentali di As-
sistenza Domiciliare attivati nel territo-
rio della Citta Metropolitana.

Ha chiuso i lavori |'assessore Luca Riz-
zo Nervo che ha rilanciato sulle prope-
ste innovative fatte dal Consorzio, di-
chiarando la disponibilita del Comune
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di Bologna ad aprire un tavolo di con-
fronto per valutare gli elementi di fat-
tibilita, i vantaggi e le eventual criticita
delle ipotesi messe in campo.

MNon si & quindi trattato solo di un mo-
mento rituale ma di un vero e proprio
confronto politico, su temi molto im-
portanti per la qualita di vita dei cittadi-
ni di Bologna ma non solo.

La rilevanza di questo confronto, ol-
tre i confini della Citta Metropolitana,
& stata infatti ribadita dalla presenza, in
platea, di numerosi esponenti del mo-
vimento cooperativo regionale: oltre a
rappresentant delle associazioni (era-
no infatti presenti Lanfranco Massari
di Confcooperative, Massimo Mota di
AGCI, Alberto Alberani di Legacoop
Emilia Romagna), erano numerosi | col-
leghi di altre grandi cooperative socia-
li dellEmilia Romagna quali Coopselios,
Progess, CIDAS.

Un evento quindi molto positivo, che
ha rimarcato l'importanza del Consor-
zio Aldebaran come soggetto attivo e
propositivo nel panorama del welfare
regionale

Molto pit circoscritto, ma attrettanto
sentito e partecipato, & stato |'aperitivo
organizzato il 16 marzo presso i locali
dellARCI Benassi.

Oltre 100 tra OSS, Educatori, RAA Co-
ordinatori e referenti territoriali hanno
partecipato a questo momento convi-
viale di festa, aperto da una breve pre-
sentazione delle attivita prevalenti e
della attuale struttura organizzativa del
Consorzio.

Si & trattato di un momento molto ap-
prezzato soprattutto perché si & crea-
ta l'opportunita per incontrare colleghi
che operano su territori diversi ma che
condividono la medesima esperienza
professionale.

In molti casi si & tratto dell'incontro con
vecchi amici, in altri si & creata |'occasio-
ne per nuove conoscenze. Molti anche
i bambini presenti, che ci sembra abbia-
no apprezzato il momento di festa e
soprattutto “le pizzette"l m
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