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Le interviste e l'intervento

«La sfida del futuro?
Le piattaforme digitali»

Gheaini, Legacoop Bologna: «Stiamo sperimentando nuove formule
La crisi? La misureremo al termine degli aiuti e del blocco dei licenziamenti»

di Simone Arminio

Com‘e andato il 2020?- Rita
Ghedini, presidente di Lega-
coop Bologna - lo sintetizza
con una battuta -: «Speriamo
SOI0 sia stato peggio del 2021».
Come hanno vissuto la crisi da
Covid-19 le vostre coop?

«in mod! contrastanti. Alcune
SONO state ipersollecitate, pen-
O al sociosanitario, alle coop
OCiall, 2 quelle di consumo. Al-
Ure, tutte quelle che hanno a
che fare con Ia socialita - tra-
SPOr, cultura, turismo - sempli-
cemente si sono fermatex.

Nessun rimbalzo?

«C’e stato nel lerzo trimestre, e

l Na permesso di attenuare le
peraite finali che comunqgue So-
0 Sono state incredibili: vanno
dal -40% al -80% di fatturato».
Qualcuno ¢ gia fallito?
---'impossm:le dirlo ora, con gli
diull, | pagamenti differiti il
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blocco dei licenziamenti, il mer-
cato e come congelato. La ripar-
tenza sara un banco di provan.
La mutualita é intervenuta?
«S| e dispiegata prima di tutto
tra 1 soci, e in tal senso il ricorso
agliammortizzatori sociali € mu-
tualistico di per sé. Poi si €
espressa In uno spirito di filiera,
cercando di trattenere, nei limi-
ti del possibile, la ricchezza nel
mondo cooperativonr.

Il ruolo di Legacoop?

«Ci siamo sforzati ancora di piu
per rappresentare i nostri Coo-
peratori ai tavoli istituzionali,
nel dialogo con le banche e con
le amministrazioni. E poi c’e il

LE ASSEMBLEE DEI SOCI

«Si sono spostate sul
digitale e questo ha
allargato la platea, Ma
le fasce piu anziane
ne sono rimaste fuori»

fondo mutualistico che nei pros-
simi anni sara molto attivo».
Presto ripartiranno anche i li-
cenziamenti, e la cooperativa,
che storicamente tutelaiil lavo-
ro, avra uno svantaggio.

«|| nostro compito sara sempre
guello di tutelare il lavoro, nei li-
miti del possibile. Stavolta non
si potra fare dappertutto, ma
dappertutto saremo impegnati
a formare e riassorbire piu forza
lavoro possibile».

Quale settore ripartira prima?
«L'edilizia e gia ripartita, grazie
al Superbonus e agli altri incenti-
vi. | servizi rimangono Invariati,
cosi come il commercion».

Le assemblee dei soci sono un
ricordo?

«Le abbiamo fatte online, e si e
abbassata |'eta media. Ma que-
sto € anche l'indice di un gap
tecnologico ancora esistente».
La pandemia ha fatto esplode-
re anche il settore delle piatta-
forme digitali, che pero spes-
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el il

Rita Ghedini e presidente di Legacoop Bologna

so si sono rivelati luoghi senza
diritti e dignita per i lavorato-
ri. La cooperativa cosa fa?

«Stiamo sperimentando alcune
nostre piattaforme e nuovi sog-
getti di mediazione che speria-
mo siano in grado di agganciare
questa trasformazione. Lavoria-

mo su molti fronti, dalla gistribu-
zione all’'ecommerce avvicinan-
do produttori e consumatori. Se
I'esperimento riuscira, nel no-
stro piccolo, saremo in grado di
portare dignita in quei settori in
cui, Spesso, 0ggi non c'ex.
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